
4XDOLW\�*XLGHOLQHV 
KŶ-ŽƌĐŚĂƌĚ 

sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͕ϮϬϮϮ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂǀŽĐĂĚŽƐ͘ 

�ĞĮŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗ 

· ^ŚĞůĨ�ůŝĨĞ�;ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚ�ƟŵĞƐͿ͘ 

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĨƌƵŝƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ůĞŶƟĐĞů�ĚĂŵͲ

ĂŐĞ͕�ĨƵǌǌǇ�ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƌŽƚƐͿ͘ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌŝƉĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ĚŝīƵƐĞ�ŇĞƐŚͬŐƌĞǇ�
ƉƵůƉ͕�ƐƚĞŵ-ĞŶĚ�ƌŽƚƐ͕�ďŽĚǇ�ƌŽƚƐͿ͘ 

 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂǀŽĐĂĚŽƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ��sK�K�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗��ǀŽĐĂĚŽ�ǁŝƚŚ�ĨƵǌǌǇ�
ƉĂƚĐŚĞƐ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ǀŽĐĂĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĞŵ-ĞŶĚ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�
ĚŝīƵƐĞ�ŇĞƐŚ 



1XWULWLRQ 
· �ŶƐƵƌĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĨƌƵŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
· <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�;E͕W͕<Ϳ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌĐŚĂƌĚ�

ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
· hŶŝƚƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐƌŽƉ�ůŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�

ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�EͬŚĂͬǇĞĂƌ͘ 

&DQRS\�0DQDJHPHQW 
· ZĞŵŽǀĞ�ĚĞĂĚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵƵŵŵŝĮĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ͘ 
· WƌƵŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�Ă�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ͘���ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�–�Ă�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϲϬ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĞĞ͘ � 

7UHH�+HDOWK 

· dƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌŽŽƚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐŽĂƌƐĞ�ŵƵůĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�;ϱ-ϭϬ�Đŵ�ĚĞĞƉͿ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
· �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ƐƉŽƩĞĚ�ŵŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂŶŽƉǇ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
· dĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝƐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ůŽĂĚ͘� 

)XQJLFLGH 
· �ƉƉůǇ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ϴ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ƐƉƌĂǇƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐƌŽƉ͘ 

sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ 

4XDOLW\�*XLGHOLQHV 
KŶ-ŽƌĐŚĂƌĚ 

+DUYHVW 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ��sK�K�,ĂƌǀĞƐƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�

ŽƌĐŚĂƌĚ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌŽůů�ƚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ͘ 
· ^ƚĞƌŝůŝƐĞ�ĐůŝƉƉĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ďĂŐƐͬďŝŶƐ�ĚĂŝůǇ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĂŐƐ�ŽŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ďŝŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐŚĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
· DŝŶŝŵŝƐĞ�ĨƌƵŝƚ�ũŽƐƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƐ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 


