
+DUYHVW�*XLGHOLQHV 

3UHSDULQJ�IRU�KDUYHVW 
· �Ž�ŶŽƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌƵŝƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 
· ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬΣ�͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĂďŽǀĞ�ϯϱΣ�͘ 

+DUYHVWLQJ�EHVW�SUDFWLFH� 
· �Ž�ŶŽƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
· hƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ĐůŝƉƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŶŽƐĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉŝĐŬĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŶĞĐĞƐͲ

ƐĂƌǇ͘ 
· �Ƶƚ�Ăůů�ƐƚĂůŬƐ�ƚŽ�ϱ�ŵŵ�Žƌ�ůĞƐƐ͘� 
· WŝĐŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĮŶŐĞƌŶĂŝůƐ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ǁĞĂƌ�ĐŽƩŽŶ�ŐůŽǀĞƐ͘ 
· DŝŶŝŵŝƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�;ĐƵƚƐ͕�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶƐͿ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĂŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞůĞǀĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 
· �ŝŵ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ďĂŐƐͬďŝŶƐͬďƵĐŬĞƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ĂǀŽĐĂĚŽƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

Ϯϱ�Đŵ�ŝŶƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ďĂŐƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ďĂŐƐͬďƵĐŬĞƚƐ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ-ůŝŵŝƟŶŐ�
ĚƌĂǁ�ĐŽƌĚƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĮůů�ďĂŐƐ�Žƌ�ďŝŶƐ͘ 
· WůĂĐĞ�ďŝŶƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐŬĞƌƐ�ŽŶůǇ�ǁĂůŬ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ďĂŐƐͬďƵĐŬĞƚƐ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ďŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐŚĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ďŝŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŵƵĚĚǇ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ŽŶ�ůŽŽƐĞ�ŵĞƚĂů�–�Ěŝƌƚ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ĐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶͲ

ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ǁŽŽĚ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂĐŬĞĚ͘ 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌƉ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƌƵŝƚ�ŝŶũƵƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 
· ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƉůĂŶƚ�ĚĞďƌŝƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ďŝŶƐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉƟĞĚ͘ 
· ^ƚĞƌŝůŝƐĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĞĂŬ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚͿ�ĨŽƌ�ĐůŝƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĂŐƐͬďŝŶƐ�ĚĂŝůǇ͕�ďǇ�ĚŝƉͲ

ƉŝŶŐ�Žƌ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
· ϭϬй�:ĂŶŽůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ 

·  /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĨƌƵŝƚ�Ăƚ�ƚŽƉƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĮƌƐƚ͘ 

3LFNHG�)UXLW 
· �ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŬĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��,ĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŬĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘ 
· &ƌƵŝƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŽů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĮĞůĚ�ďŝŶƐ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨƌƵŝƚ�ďĞŝŶŐ�ďŽƵŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
· �ŽǀĞƌ�ďŝŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

sĞƌƐŝŽŶ�ϰ͕�ϮϬϮϮ 



+DUYHVW�*XLGHOLQHV 

&DQ�ZH�SLFN�LQ�WKH�UDLQ" 
WŝĐŬŝŶŐ�ƚƵƌŐŝĚ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉŽƐƚŚĂƌǀĞƐƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�;ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƌĂŝŶͿ� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�

ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌŽůů�ƚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ͘ 
 

3LFNLQJ�PHWKRGV� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŝŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŝĐŬ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�
ŽƌĐŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ůĂƚĞƌ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϯϬй�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚƌĞĞƐͿ͘� 
 
^ŝǌĞ�WŝĐŬŝŶŐ 
�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŽ�;ŽŌĞŶ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĨŽƌͿ͘�tĞŝŐŚ�ĨƌƵŝƚ�
ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƐŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŽ͘��ƐŬ�ƉŝĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƵŵď�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĮŶͲ
ŐĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞ�
ƐŝǌŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�͞ŬŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ͟�;ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ďƵŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚͿ͘� 
 
^ƚƌŝƉ�WŝĐŬŝŶŐ 
^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�Ăůů�ĨƌƵŝƚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ�Žƌ�ďƌĂŶĐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ͖�ƉƌƵŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŝĐŬ�ƚƌĞĞƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚƌĞĞƐͬďůŽĐŬƐ͕�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉŝĐŬ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ŽƌĐŚĂƌĚƐ͘ 
 
^Ŭŝŵ�WŝĐŬŝŶŐ 
WŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĨƌƵŝƚ�
ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƵŶ�Žƌ�ǁŝŶĚ͘��ůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐŝǌŝŶŐ͘��ĂŶ�ďĞ�
ƋƵŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 
 
�ǆƉŽƐĞĚ�&ƌƵŝƚ�WŝĐŬŝŶŐ 
WŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ůĞĂĨ�ĐŽǀĞƌ—ƉŝĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�Žī�ƚŚĞƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞĂǀĞƐ͘�
'ĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌƵŝƚ�Žī�ĞĂƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌƵŝƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ƐŝǌĞ͘ 


